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1.Introdugao

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e aprova o Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcdo (RGPC). O Decreto-Lei procura, através da criagdo do MENAC e do
RGPC, a prevengao, detegdo, repressao e sangao de atos de corrupgao e infragdes conexas. Neste
sentido, entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de
cumprimento normativo, que deve incluir um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e
InfracGes Conexas (PPR ou Plano), um cddigo de ética e conduta, um canal de dendncias e um
plano de formagdo, entre outras medidas especificas para entidades do setor publico e do setor

privado.

0O RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicavel as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territorio nacional de
pessoas coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Considerando este ambito, a Empresa como estando abrangida pelo RGPC.

Neste sentido, o presente Plano procura cumprir as obrigagcbes previstas no RGPC,
nomeadamente no seu art. 62, bem como promover uma cultura de integridade e transparéncia
pela qual a Empresa se preza. O PPR resulta de uma analise extensiva de toda a Empresa, em que
foram identificados os riscos em cada uma das dreas de atividade, bem como as medidas

preventivas e corretivas utilizadas como mecanismo de controlo.

Ainda nos termos do referido artigo, do PPR devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco de prética de atos de corrupgdo e

infragdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a

permitir a graduagao dos riscos;

¢) Nas situacdes de risco elevado ou méaximo, as medidas de prevencao mais exaustivas,

sendo prioritdria a respetiva execucdo;

d) A designagdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do plano, que

pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.
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Envolveram-se, na preparacdo deste Plano administradores, chefias e colaboradores, quer no
que respeita a identificacdo dos riscos de corrupgao e infragbes conexas, quer na apresentacao

de medidas de prevencdo, para que o documento reflita a realidade da Empresa.

Estabelece-se como relevante a robustez dos mecanismos de controlo interno ja existentes e
outros a implementar, direcionando-os para a tematica da prevencgdo dos riscos de corrupgao e
infracdes conexas, e do fortalecimento das competéncias de todos no que respeita a esta

tematica.
Assim, o respetivo Plano tem os seguintes objetivos:

e Sensibilizar Administracdo, Chefias e Colaboradores para este tema;
e Apresentar as situagdes de risco nas areas de trabalho existentes;
e |dentificar e definir novos procedimentos de prevencdo e correcdo das situagdes de

risco.

2. Enquadramento Institucional

A empresa Cal¢ados Tulipa Negra, S.A. foi fundada em 1969, especializada na fabricacdo e
comercializagdo de calgado. Desde o inicio, a empresa destacou-se pela qualidade e design
inovador dos seus produtos. Ao longo dos anos, passou por transformacdes na sua estrutura
societaria e gerencial, o que permitiu a modernizagio dos seus processos e a expansdo da sua
atuagdo. A marca diversificou o seu portflio de produtos e investiu em estratégias de
marketing, ampliando a sua presenca no mercado. Mesmo face a desafios econémicos e a
crescente concorréncia, a Tulipa Negra manteve-se competitiva e consolidou-se como uma
marca de referéncia no setor de calgado, mantendo-se relevante até aos dias de hoje.

2.1 Missdo, Visdo e Valores

1.1 Missao

A missdo da Tulipa Negra é produzir e comercializar calcado de alta qualidade, aliando
conforto, estilo e inovagdo. O nosso compromisso é proporcionar uma experiéncia tnica aos
nossos clientes, satisfazendo as suas necessidades e superando as suas expectativas, mantendo
sempre a responsabilidade social e ambiental.
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1.2 Visao

A visdo da Tulipa Negra é ser uma das lideres de mercado no setor de calgado, reconhecida
pela exceléncia, inovagdo e sustentabilidade. Pretendemos ampliar a nossa presenca a nivel
global, tornando-nos uma marca de referéncia em design e qualidade, sempre focados no
bem-estar e na satisfacdo dos nossos consumidores.

1.2 Valores

¢« Qualidade: Priorizamos a exceléncia em todas as etapas da nossa producio,
garantindo produtos durédveis e confortdveis.

e Inovacgdo: Estamos continuamente a procura de novas ideias e tecnologias para criar
produtos que respondam as tendéncias e necessidades do mercado.

» Responsabilidade Social e Ambiental: Comprometemo-nos com praticas
sustentaveis e com a promog¢do do bem-estar das comunidades onde operamos.

e Respeito: Valorizamos o respeito pelo cliente, pelos colaboradores e pelo meio
ambiente em todas as nossas agoes.

e Compromisso com o Cliente: Procuramos oferecer a melhor experiéncia possivel,
atendendo com exceléncia e rapidez as exigéncias dos nossos consumidores.

2.2 Organigrama

A estrutura organizacional da Empresa assenta numa defini¢do clara e objetiva das linhas de
reporte e de autonomia, das competéncias de cada drea, bem como do grau e dmbito de

cooperagao entre si, representados no seguinte organigrama.

Conselho da
Administragio
Ricaroo Cunba
W Graga Vi

Financeira Comercial
WA Craga Viom Ficarda Cunha
Plancamento Design Vendas Armazem
2 f Bruno Melo Modelagio Ricardo Materla- Prima
Paifa Souma Vasco Figuireds Denise Costa | |Carlos Soares Cunha Brunc Melo
Sarvigos
Finangas Recursos
Administratives M m;-q\fm Humanos
Famards Pirto Paus Sousa M CGirags Vieis
Terise Costa
Compras
Produgio Bruno Melo
Ricara Guta Alvaro Castro
Armazem Control
Corte Costura m";‘l"‘"; Produte Qualidade
Carion Ardade ot Curre st kbt Acabado Romo Cosla
i Monden Ao s Fanats Céveirs
Op Corte 1.* Gp Costura 1* Op Montagem 1 *
Op Corte 2.2 Op Costura 2* Op.Montagam 2 *
OpCorte3® Op Costura 3* Op.Mortagem 3.*
Op AcabamentO

Leohel Melo
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3. Ambito de aplicagao
0 presente plano aplica-se a todos os membros dos 6rgdos sociais, trabalhadores, voluntarios,
estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e todos os terceiros que estabelegam ou

venham a estabelecer uma relagdo direta com a Instituicdo ou atuem em seu nome.

4. Defini¢ao de Corrupgao e Infragdes Conexas

Entende-se por corrupcdo e infragBes conexas os crimes de corrupg¢do, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negadcio, concussdo, abuso de
poder, prevaricagdo, tréfico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengéo ou desvio de
subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei
n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redacdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redagdo
atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro,
na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagao atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na
sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual. De referir
que ficam, igualmente, abrangidas as versdes dos referidos diplomas em vigor, assim como,

futuros diplomas que regulem matérias a considerar neste contexto.

5. Identificacdo dos Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas

5.1 Conceito de Risco e de Gestio do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para definir a combinag&o da probabilidade
de um acontecimento, aleatério, futuro e do impacto resultante caso este ocorra. Desta forma,
so pelo facto de uma determinada atividade existir, abre a possibilidade para a ocorréncia de
eventos ou situagdes cujas consequéncias constituem risco, isto é, oportunidades de obtenc¢do

de vantagens ou ameagas ao sucesso.

Entende-se como Gestdo do Risco o processo através do qual se analisam os riscos associados

as respetivas atividades, na perspetiva de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia,

através de medidas que permitam reduzir e/ou assumir os riscos.

A gestdo do risco implica uma atuacdo disciplinada em vérias fases:
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e [dentificacGo do Risco - Reconhecimento e classificagao de factos cuja probabilidade de
ocorréncia e respetivo impacto previsivel configurem riscos de corrupgdo e infragdes
conexas e similares.

e Nivel de risco (NR) - Combinagdo do grau de probabilidade com o grau do impacto, que

resulta a graduagao do Risco.

A elaboracdo do Plano, a existéncia de procedimentos e atividades de controlo, a divulgagdo da
informagdo relevante sobre as situagdes de risco, as medidas de prevengdo/ correcdo, bem como
o acompanhamento e monitoriza¢cdo da eficdcia dessas medidas, sdo fatores que concorrem

para que a ocorréncia de riscos de corrupgdo e infragdes conexas continuem residuais.

A Gestdo do Risco é comum a toda a Empresa, Administragdo e colaboradores, criando um

compromisso com a prevengao.

5.2 Fatores de Risco e Medidas de Prevengao
A gestdo de riscos ideal deve assentar no reconhecimento e classificagdo de situagdes cuja
probabilidade de ocorréncia e impacto das consequéncias configurem riscos de corrupgdo e

infracOes conexas.

Uma vez caraterizados, quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel, é
determinante a identificacdo das medidas existentes e a defini¢do de novas medidas a p6r em
prética, fortalecendo os mecanismos de prevengdo e consequentemente redugdo da ocorréncia
ou, no caso de ser impossivel evitar as situagBes, servem para minimizar a probabilidade de tais

acontecimentos.

5.3 Metodologia de Identificacdo e Avaliagao das Situagdes de Risco

Uma vez identificadas as situagdes de risco e, de acordo com a sua caraterizagdo no que se refere
ao nivel de risco, é importante definir quais as possibilidades de tratamento, nomeadamente

que medidas preventivas e medidas corretivas que se irdo implementar, passando por:

e Medidas que permitam evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Medidas que assegurem a mitigagdo ou redugdo do risco, minimizando a probabilidade
da ocorréncia ou a gravidade do impacto;

e Medidas de aceitacdo ou tolerancia ao risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de

risco aceite pela Empresa.
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Estabeleceu-se um conjunto de critérios que aferiram o nivel de risco, combinando o impacto e
a probabilidade, baseada na matriz que se segue. As situagdes de risco sdo classificadas através
de um sistema de pontos (minimo, fraco, moderado, elevado ou méximo), sendo atribuidas as

cores verde, amarelo ou vermelho, respetivamente.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

1 2 3
o ol
— 1 Fraco Moderado
©
2 s
2 2 Fraco Moderado
a
o
7]
g 3 Moderado
£
Na probabilidade de Ocorréncia, entende-se:
1 2
Risco reduzido Risco moderado Risco elevado
Probabilidade de ocorréncia | Probabilidade de ocorréncia Probabilidade elevada.
baixa. Pode ser evitada moderada. Pode ser evitada Dificilmente sera evitada,
através dos procedimentos a sua ocorréncia através de mesmo com decisdes
implementados até entio. acOes adicionais ou tomada | complementares ou novas
de decisdes agoes.
complementares.

Quanto ao Impacto Previsivel:

1 . B
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Efeitos reversiveis

Situagdao com baixo impacto

financeiro, podendo, ainda

assim, provocar redugdo da
eficiéncia da Empresa.

Efeitos moderados

Situagdo pode comportar
prejuizos financeiros
moderados e perturbar o
normal funcionamento da
Empresa.

Efeitos graves

Situagdo com prejuizos
financeiros elevados para a
Empresa e terceiros, com
danos irreversiveis sobre a
eficiéncia, eficacia, na

integridade e reputacdo.

6. Metodologia de Analise e Controlo do Risco
Para acompanhar a efetiva aplicagdo e execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo

e Infragdes Conexas, a Empresa estabelece as seguintes a¢bes:

Analise Atividade Perguntas
Estdo descritos os mecanismos de controlo

existentes?

Criar mecanismos de |e
controlo prévios

Criar um sistema de
controlo interno

Realizar o

Elaborar e aplicar os

e [ possivel reduzir e controlar as

FIEGGIG R ERNEL tratamento e v i . N
probabilidade e consequéncia da situagdo

Ve[ (A Xl controlo da situagao .
de risco?

a sua aplicagao de risco

e Quando é implementado?
e Qual a periodicidade do

! acompanhamento?
Gerir o plano de Implementar,
S =G EE AT E Ll acompanhar, rever e

atualizar o PPR

e Quando deve ser revisto?
e Qual a efetividade da revisao?
e Quando deve ser atualizado?

de risco

e QOcorreu mudanca no nivel do risco?
e Houve mudanca na estrutura da Empresa?

7. Acompanhamento, Avaliacdo e Monitorizagdo do Plano de Prevencdo de riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas um instrumento dinamico,
que requer o acompanhamento quanto ao seu cumprimento, utilidade e eficacia no que se
refere as medidas de prevencdo e corregdo propostas para a Empresa. O seu sucesso depende

de vérios fatores tais como uma identificacdo objetiva dos principais responsaveis pela sua
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implementacéo, assim como a monitorizacdo da execugdo das medidas previstas e a aferigcdo da

sua utilidade e eficacia.

O PPR é revisto pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com apoio da Equipa de

Trabalho, assegurando a sua execugdo e implementacgdo.

A Lei 109-E/2021, refere no artigo 62, alinea 4 que, a execugdo do PPR esta sujeita a controlo,

dentro dos seguintes moldes:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagoes identificadas

de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas. identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

O PPR deve ainda ser objeto de revisdo obrigatoria a cada 3 anos, ou sempre que ocorra uma
alteragdo significativa da estrutura orgdnica, ou societdria, ou do conteudo funcional da

Empresa.

O PPR encontra-se disponivel no site institucional e afixado no quadro das comunicagdes aos
trabalhadores, tendo sido comunicada a sua criagdo a todos os colaboradores dentro dos 10 dias

previstos pela lei vigente.

A Administracdo

LM&WC— ('Zc_ (IC??( lZ‘—{i’fC}\:aL};’"’J &.Lu&i‘/\r- {_/;.',f,{/g ¢
Wb oo Miwtton Litoi

Data: 02 de abril de 2025
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ANEXOS
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